Animer une equipe projet
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Personnels chargés de gestion de
projet

Objectifs

Clarifier le réle du chef de
projet dans sa dimension
managériale

Piloter un groupe de travail a
travers les étapes clés du
projet (lancement,

suivi bilan. )

Faire avancer une production
collective

Conduire des entretiens
intermédiaires (confier une
mission, assurer le suivi._)

Prendre des décisions en
groupe

Gérer les situations délicates
el de tension

Animer une équipe projet

La dimension managériale du Chef de Projet

*  Les 3 dimensions managériales du chef de projet

*  Présentation des rdles et compétences associées 3 chacune de ces
dimensions

*  Visualisation des différents stades de développement d'un manager
transversal

Comment lancer son équipe projet et la mettre en ordre de marche ?

*  Lesincontournables de la construction d'une équipe

*  Les étapes clés 3 respecter

*  Les pigges 3 éviter

Missionner une ressource projet

*  Comment confier une mission dans le cadre d'un projet ?
* La notion d'objectif SMART et d'indicateurs de suivi
*  La coresponsabilité

* Laformalisation de I'entretien et le suivi

Conduire des entretiens de bilans intermédiaires

*  Sens et enjeux d'un entretien de bilan dans le cadre d'un projet transverse

* (Conduire un entretien qui laisse une place a I'écoute et a I'auto-bilan
= Savoir insister sur les succés et formuler des critiques constructives

*  (Conduire des entretiens orientés solution

Animer des réunions de projet

Clarifier |l sens et les enjeux des réunions de projet

Préparer cas réunions grice awx outils de suivi de projet existants : planning, livrables
attendus...

Réaliser une introduction efficace

Zavoir manager un tour de table de relevés des avancements

Comment résoudre les difficuités 7

Comment projeter & achévement 7

Technigues de rédaction et de diffusion du compte rendu

Prendre des décisions en groupe dans fe cadre ofun projet transverse

Repérer les principaux obstacles 3 une prise de décision efficace
Connaitre les bénéfices et les limites d'une prise de décision en groupe
Intégrar des méthodes de prise de décision consensuslle

Assurer un suivi efficace

Gérer les situations délicates

Les différents types de situation délicate : difficultés pour négocier |a disponibilité
d'une ressource avec un respansable higrarchique, recadrer une dérive, gérar
I"'oppaosition...

Les origines des difficultés
Les comportements indicateurs d'un conflit sous-jacent

Les gutils pour limiter les tensions et anticiper les risques de conflits

Assurer Je suivi du projet jusquau bilan final

Maintenirla motivation de s=s ressources projet
S'assurer du maintien du niveau d'exigence - qualité / délais

Animer une réunion de bilan
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